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1 Innledning 

Arbeidet med å utarbeide omstillingsplanen er gjennomført i perioden april-august 2024. 

Prosessen har vært ledet av BDO i tett samarbeid med prosjektleder og styret for 

omstillingsprogrammet i Kviteseid.  

Planen bygger på et solid kunnskapsunderlag, med en grunnlagssanalyse utført av 

Telemark fylkeskommune, samt en utviklingsanalyse utarbeidet av BDO. Eksisterende 

planer og pågående planprosesser er gjennomgått, og det er gjennomført en bred prosess 

og involvering av næringsliv, kommune, innbyggere og det regionale 

virkemiddelapparatet.  

Følgende aktiviteter har blitt utført for å utvikle kunnskap, og sikre mobilisering i 
Kviteseid: 

• Spørreundersøkelse til bedrifter, politikere og kommunale leder i Kviteseid 
kommune. 

• Intervjuer/ samtaler med et utvalg av lokale bedrifter, nye innflyttere, mulige 
innflyttere, kommuneledelse og regionale utviklingsmiljø for å vurdere lokale 
konkurransefortrinn, utfordringer og potensial for vekst i Kviteseid. 

• Tre åpne møter med stor deltagelse fra innbyggere og næringsliv 
• Innspills- og konkretiseringsmøter for å kunne gi informasjon for å mobilisere 

lokalt næringsliv, kommuneledelsen og fylkeskommunen. 

1.1 Vedlegg 

Fullstendig dokumentasjon av kunnskapsgrunnlaget for Kviteseid, er vedlagt i dokumentet 
oppsummering av innspill og kunnskap.   

I tillegg er følgende dokumenter lagt ved omstillingsplanen:  

- Kommunikasjonsstrategi  
- Notat om organisering 
- Handlingsplan for 2024-2025 
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2 Visjon og mål 

Det kommunale arbeidet med næringsutvikling har blitt et stadig mer komplekst felt. Der 

man tidligere tok utgangspunkt i at dersom arbeidsplassene kom, ville 

sysselsettingsandelen, befolkningsøkningen og veksten komme etter. I dagens situasjon 

står vi imidlertid overfor nye utfordringer, hvor mangel på utvikling og tilgang til den 

rette kompetansen utgjør de største utfordringene. 

Det å lykkes med omstilling handler derfor om noe mer enn å bidra til å skape 

arbeidsplasser, og å jobbe direkte med etablert næringsliv. Skal man lykkes med å øke 

verdiskapningen, samt utvikle og beholde nye arbeidsplasser, må det jobbes helhetlig for 

å skape utviklingsevne og gjøre det attraktivt å jobbe, bo, besøke og utvikle seg i 

kommunen og i regionen.  

I dag er næringsutvikling og samfunnsutvikling tett integrert, og det er en totalinnsats 

som legger grunnlaget for en bærekraftig utvikling i Kviteseid. For at 

omstillingsprogrammet skal gi langsiktige resultater, må det bygges en utviklingskultur og 

sikres nødvendige ressurser og rammebetingelser. 

Dette innebærer at både administrativ ledelse, politikere, næringslivet og andre 

interessenter må ha en omforent forståelse om at man trenger tydelig ledelse. Det er 

også viktig å anerkjenne at ingen enkeltpersoner, tiltak, bedrifter eller politiske utvalg 

alene kan drive utviklingen. Det er i felleskap og gjennom godt samarbeid både lokalt – og 

regionalt, at fundamentet for fremtidig utvikling av Kviteseid ligger.    

 

2.1 Utfordringer og muligheter for Kviteseid  

Hovedutfordringen for Kviteseid er at innbyggerne blir stadig eldre, og allerede nå er det 

få yrkesaktive per pensjonist, en situasjon som vil bli enda mer kritisk fremover. Dette 

skaper utfordringer i arbeidsmarkedet, hvor det blir nødvendig å fylle tomrommet etter 

mange som går av med pensjon. For å opprettholde verdiskapningen og utviklingen i 

Kviteseid, er det derfor avgjørende å sikre en bred inkludering i arbeidslivet, tiltrekke 

flere yrkesaktive og sikre at de blir boende.  

Visjonen og tittelen på omstillingsprogrammet er «Kviteseid FRAM». Kviteseid har en rik 

historie, og er klar for å bygge en spennende fremtid. Med visjonen Kviteseid FRAM 

forplikter vi oss til å skape et samfunn i utvikling. Skal vi lykkes med det har 

kunnskapsgrunnlaget og innspillene vi har fått i strategi- og forankringsfasen vist oss at:  

- Samholdet og samarbeidet innenfor kommunen må styrkes. Det er behov for å i 

større grad jobbe bedre sammen, heie på hverandre, inkludere, samskape og 

bygge en kollektiv evne til utvikling i hele Kviteseid og i regionen. Ved å bygge en 

kultur der innbyggere støtter hverandre og jobber sammen, kan 

omstillingsarbeidet skape en inkluderende atmosfære som inviterer til deltakelse 

og engasjement fra alle aldersgrupper. 

 

- Det er behov for å gjøre det lettere å skaffe seg bolig og å gjøre det mer 

attraktivt å bo, leve og utvikle seg i Kviteseid. Da er det avgjørende å jobbe for et 

mer fleksibelt marked, samt sikre attraktive steder med et godt kultur- og 

tjenestetilbud. Å gjøre det enklere å skaffe bolig vil ikke bare tiltrekke seg nye 

innbyggere, men også oppmuntre unge og yrkesaktive til å etablere seg 

permanent. Dette vil igjen styrke lokalsamfunnet og bidra til økt befolkningsvekst.  
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- Det er behov for å akselerere utviklingen i næringslivet for å opprettholde 

verdiskapning, og for å både beholde og skape arbeidsplasser unge mennesker 

ønsker. Næringsutvikling er kritisk for å sikre økonomisk vekst og opprettholde 

lokal verdiskapning. Ved å fremme et næringsvennlig miljø og støtte opp om 

moderne, bærekraftige bedrifter, kan Kviteseid tiltrekke seg unge talenter og 

skape arbeidsplasser som møter deres ønsker og behov. 

Vi har i tillegg sett at en næringsaktiv kommune er en viktig forutsetning for å lykkes 

med omstillingsarbeidet. Skal Kviteseid lykkes med omstillingen må utviklingen ses i 

sammenheng med andre viktige kommunale innsatsområder som for eksempel kultur, 

boligutvikling, inkludering, stedsutvikling og oppvekst. Det er en utfordring for samspillet 

mellom kommune og næringsliv at man ikke nødvendigvis forstår hverandres behov og 

muligheter, og det er behov for en bedre og mer konsistent dialog mellom kommune og 

næringsliv.  

 

2.2 Hovedmål, resultatmål og innsatsområder 

Følgende figur oppsummerer hovedmål, resultatmål, og innsatsområder for 

omstillingsprogrammet i Kviteseid: 

 

Figur 1: Visjon, hovedmål, delmål og innsatsområder for omstillingsprogrammet, Kilde: BDO 

2.3 Hovedmål 

Hovedmålet for omstillingsarbeidet er å bidra til: 

• En attraktiv kommune å bo, leve og utvikle seg selv og bedrifter i. 

2.4 Effektmål 

Det er satt tre konkrete effektmål knyttet til hovedmålet.  

1. Styrke kommunen og regionens utviklingsevne. 
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2. Mer fleksibilitet i boligmarkedet og styrket tjenestetilbudet for å bidra til 

netto innflytting, og gjøre kommunen til et foretrukket bosted.  

3. Fremme et robust næringsliv med betydelig vekst i prioriterte næringer, og 

øke sysselsettingsandelen innen disse sektorene. 

2.4.1 Resultatmål 

Følgende resultatmål er satt for de tre innsatsområdene 

Styrke kommunen og regionens utviklingsevne. 

• Andelen av befolkningen som er i jobb har økt.  

• Andelen av bedrifter som opplever at de har kapasitet og kompetanse til å satse 

har økt. 

• Systemer og arenaer for målrettet kommunikasjon og samarbeid som bygger opp 

under den gode utviklingskulturen er fast etablert, og både kommunen og 

bedrifter har mer kompetanse og kapasitet til å drive utvikling.  

• Etablerte og velfungerende systemer og arenaer for målrettet kommunikasjon og 

samarbeid. 

Mer fleksibilitet i boligmarkedet og styrket tjenestetilbudet for å bidra til netto 
innflytting, og gjøre kommunen til et foretrukket bosted.  

• I løpet av omstillingsperioden skal det være gjennomført målrettet prosjekter for 

utvikling av de tre tettstedene. 

• Det er bygd minimum 20 nye boenheter i eller nært sentrum av Vrådal, Kviteseid 

og Morgedal. 

• Antallet innbyggere i arbeidsdyktig alder har økt.  

Fremme et robust næringsliv med betydelig vekst i prioriterte næringer, og øke 

sysselsettingsandelen innen disse sektorene. 

• Verdiskapning fra privat sektor øker i takt med, eller raskere, enn gjennomsnittet 

for Norge. 

• Antallet arbeidsplasser innenfor primærnæringene, reiselivet og IT er økt.  

Måling av utviklingskultur, utviklingsressurser, samt kompetanse og kapasitet i 

kommunene rapporteres kvalitativt årlig, samt at det midtveis i programmet 

gjennomføres en forsterket programstatusvurdering som inkluderer gjennomføringen ny 

spørreundersøkelse som måler utviklingen på de samme spørsmålene som er stilt ved 

inngangen til programmet. Statistikk fra Statistisk sentralbyrå (SSB) og Telemark 

fylkeskommune gir innsikt i befolkningsutvikling, demografi og økonomisk utvikling i 

lokale bedrifter. For å måle lønnsomhet trekkes det ut data fra Proff Forvalt.  

2.5 Innsatsområder  

Prioriterte innsatsområder er: 

1. Inkludering og samhandling 

2. Bostedsattraktivitet 

3. Akselerer næringslivet 
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I tillegg illustrere figur 1 at en næringsaktiv og næringsvennlig kommune er en viktig 

forutsetning for arbeidet med omstilling i Kviteseid.   

2.6 Målet om bærekraftig utvikling er førende for arbeidet i 
innsatsområdene 

Overordnet for all innsats i omstillingsprogrammet er bærekraftig utvikling. For at 

Kviteseid kommune og lokale bedrifter skal oppnå en positiv og fremtidsrettet utvikling 

innen 2030, er det avgjørende at økonomisk, sosial og miljømessig bærekraftig utvikling 

står sentralt. De kommunene som er tidligst ute med å omstille seg og bidra til å omstille 

det lokale næringslivet, vil klare seg best i konkurransen om vekst og utvikling de 

kommende tiår. Målet er å inspirere hverandre, samarbeide og sette konkrete tiltak i 

gang som fører til en mer bærekraftig utvikling. Tett og godt samarbeid er en helt sentral 

suksessfaktor for å lykkes. 

En viktig del av arbeidet med ekstraordinær næringsutvikling er å bidra til å skape robust 

og fremtidsrettet næringsliv. Derfor er FNs bærekraftsmål en naturlig og viktig del av 

omstillingsarbeidet i Kviteseid. FNs bærekraftsmål består av 17 hovedmål og 169 delmål, 

som er ment å gi en felles global retning for land, næringsliv og sivilsamfunn. 

 

Figur 2: Oversikt over FNs bærekraftsmål, Kilde: fn.no her. 

Bærekraftsmålene reflekterer de tre dimensjonene i bærekraftig utvikling: klima og 

miljø, sosiale forhold og økonomi.  

Omstillingsprogrammet legger vekt på følgende prioriterte bærekraftsmål: 

• Mål 4: God utdanning 

• Mål 8: Anstendig arbeid og økonomisk vekst  

• Mål 9: Industri, innovasjon og infrastruktur  

• Mål 11: Bærekraftige byer og samfunn 

• Mål 17: Samarbeid for å nå målene 

Målene er knyttet til innsatsområdene og skal være retningsgivende for prioritering av 

prosjekter og tiltak innenfor innsatsområdene i den årlige handlingsplanen, samt for 

tildeling av tilskudd. 

https://www.fn.no/om-fn/fns-baerekraftsmaal
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I tråd med innsatsområdet inkludering og samhanding legger vi vekt på bærekraftsmål 17, 

som handler om samarbeid for å nå målene, og inspirerer oss til å prioritere inkludering 

og samhandling. Dette sikrer at alle arbeider sammen på tvers av sektorer for å oppnå 

felles mål både lokalt og regionalt. Vi legger her også vekt på mål nummer fire, som 

handler god utdanning, fordi dette handler om fremme god utdanning og livslang læring 

for alle. Her inkluderer vi også å øke antall unge voksne med kompetanse, blant annet 

innen teknisk og yrkesrettet fag, som er relevant for sysselsetting, anstendig arbeid og 

entreprenørskap.  

Innfor innsatsområdet bostedsattraktivitet legger vi vekt på bærekraftsmål 11. Dette 

målet fokuserer på bærekraftige byer og lokalsamfunn. Dette innebærer å skape miljøer 

som støtter innbyggernes velvære og trivsel. Videre handler det om å legge til rette for 

gode møteplasser, samt styre innsatsen for å verne og sikre kultur og naturarven i 

Kviteseid. God stedsutvikling legger til rette for at mennesker kan ta gode klima- og 

miljøvalg, leve gode liv og utvikle seg både økonomisk og sosialt.  

Videre, for å akselere næringslivet, har vi valgt å sette fokus på bærekraftsmål 8 om 

anstendig arbeid og økonomisk vekst, samt mål 9 om industri, innovasjon og infrastruktur. 

For å oppnå disse målene må omstillingsprogrammet jobbe for å bedre utnytte ressurser, 

og å unngå at økonomisk vekst går på bekostning av miljøødeleggelser. Ved å fremme 

lokal innovasjon og støtte bærekraftige næringsinitiativ kan programmet også stimulere 

til økonomisk vekst og skape nye arbeidsplasser i kommunen. Dette er spesielt viktig for å 

sikre at omstillingen gir positive sosiale og økonomiske effekter, samtidig som man 

ivaretar miljøet. 
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3 Strategier for innsatsområdene 

For å kunne nå målene er det for hvert innsatsområde valgt ulike strategier. Strategiene 

nummeres alfabetisk, og tiltak innenfor strategiene detaljeres i årlig handlingsplan.  

 

All omstillingsaktivitet er dynamisk, og valg og prioritering av innsatsområder kan endres 

gjennom omstillingsperioden. Dersom det utvikles nye strategier senere i 

omstillingsperioden blir disse tildelt neste ledige bokstav. 

3.1.1 Inkludering og samhandling 

Ved oppstart av prosjektet har vi avdekket at tilliten mellom næringsliv og kommunen i 
Kviteseid er noe lav. For å skape utvikling i Kviteseid er det derfor behov for å skape en 
åpen, målrettet og god kommunikasjon for å bedre tilliten blant og mellom næringsliv, 
kommune og samfunnet ellers.  Datainnsamlingen har vist at det er behov for å styrke 

viljen til læring og kontinuerlig forbedring, så vi i større grad ser at nye initiativ og ideer 
blir møtt med interesse og nysgjerrighet. Mange opplever i liten grad at de som satser blir 
heiet frem. Vi må derfor legge vekt på holdninger som handler om innstillingen vi har til 
en situasjon, mennesker, prosesser, ideer, osv. For å lykkes med omstilling må vi være 
nysgjerrig og søkende til nye ideer og tanker for å lære og bidra. En god utviklingskultur 
er ofte ekstrovert og søkende etter ny kunnskap utenfor kommunen, og sine egne lukkede 
miljøer.   

Næringsdrivende, politikere, og administrasjonen opplever i dag i liten grad at 

samarbeidet og samhandling mellom næringslivet og kommunen er tilfredsstillende. 

For å forbedre denne situasjonen er det viktig å styrke samarbeidet og bygge en 

inkluderende kultur som i større grad verdsetter og støtter initiativtakere. Det er viktig at 

næringslivet samler seg om felles mål og prioriteringer, og deler disse klart og tydelig 

med kommunen for å sikre en mer samordnet tilnærming til felles utvikling. En viktig del 

av dette er å utvikle møteplasser og nettverk, stimulere til økt bedriftsrettet samarbeid 

og være en diskusjonspartner og pådriver i næringsarbeidet. Gjennom regional 

samhandling kan næringslivet og kommunen dra nytte av et større nettverk, dele beste 

praksiser, og samarbeide om prosjekter som kan ha en positiv innvirkning på lokal 

utvikling. Dette vil ikke bare gi et løft til det lokale næringslivet, men også skape en mer 

robust og bærekraftig økonomisk fremtid for regionen som helhet.  

En viktig del av å skape et mer inkluderende og samhandlende samfunn handler også om å 

sikre at fleste mulig av Kviteseids innbyggere er i jobb og bidrar til å løfte fellesskapet. 

Dette inkluderer å sikre integrering av så mange som mulig i alle aldre og med alle 

bakgrunner i arbeidslivet, i nært samspill med NAV og kommunens øvrige 

integreringsarbeid.   

Valgte strategier er: 
 

A. Kommunikasjon, tillit, vilje og holdninger. Jobbe med god kommunikasjon og 
fremme åpenhet, vilje, tillit og holdninger for å skape en positiv utviklingskultur i 
Kviteseid. 

B. Samarbeid og samhandling lokalt og regionalt. Bygge systemer og arenaer som 
bygger opp under den gode utviklingskulturen, samt bedre samarbeidet i Vest-
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Telemark for å sikre en mer integrert og samkjørt bo- og arbeidsmarkedsregionen 
som kan møte utfordringer og muligheter i felleskap. 

C. Arbeidsinkludering: Styrke det lokale og regionale arbeidet med å sørge for at 
flest mulig av innbyggerne er i jobb. 

3.1.2 Bostedsattraktivitet 

Bostedsattraktivitet er tatt opp som et viktig tema i de aller fleste intervjuer, i åpne 

innspill fra undersøkelsen og i de tre åpne møtene. Deltakerne ved to av de tre åpne 

møtene prioriterte boligmarkedet og bostedsattraktiviteten i Kviteseid som det mest 

sentrale innsatsområdet i omstillingsprogrammet.  

Kviteseid har et begrenset boligmarked, med få nye boliger og manglende variasjon i 

boligtype. Det er behov for å regulere flere attraktive boligtomter, utnytte tomme hus, 

og bygge varierte boligtyper for å tiltrekke seg nødvendig kompetanse til næringslivet. 

Det er også viktig å bedre profilering av Kviteseid, spesielt mot unge, for å fremheve 

lokalsamfunnets muligheter. 

Bostedsattraktivitet handler også om noe mer enn bare boligmarkedet. For å lykkes med å 

gjøre det mer attraktivt å bo, leve og utvikle seg i Kviteseid er det viktig at både 

tettstedene og det lokale kultur- og tjenestetilbudet utvikles.  

Dette er et område hvor kommunen som reguleringsmyndighet og ansvarlig for 

samfunnsutvikling, fylkeskommunen gjennom ulike levekårssatsninger, samt lokale 

grunneiere og utbyggere spiller en vesentlig rolle. Kommunen samarbeider også med en 

rekke aktører innen frivilligheten, idretten og kulturnæringen. Innenfor bolig- og 

stedsutvikling er det også et vidt spekter av virkemiddelaktører som kan bidra i Kviteseid. 

Da blir det det viktig at omstillingsprogrammet blir et fruktbart supplement og pådriver 

for utvikling. Fokus i innsatsområdet må hele tiden være på hvordan man best skaper 

vekst og utvikling.  

Valgte strategier er: 

D. Stedsutvikling. Arbeide strategisk og kunnskapsbasert i samarbeid mellom 
kommune, næringsliv, grunneiere og utbyggere for en aktiv og riktig stedsutvikling. 

E. Kultur og tjenester. Sikre en kultur og tjenestetilbud som gjør det attraktivt å 
leve-, bo og utvikle seg i Kviteseid og i regionen.  

F. Boligmarked. Støtte initiativer og tiltak som muliggjøre bygging av flere boliger, 
frigjøring av boliger og et mer variert boligmarked.   

3.1.3 Akselerer næringslivet 

Vekst og utvikling i Kviteseid må først og fremst bygge på det eksisterende næringslivet, 

og sikre at de har kapasitet og kompetanse til å satse. Kviteseid FRAM fremhever noen 

prioriterte bransjer, men i samspill med lokalt næringsfond og andre virkemidler vil 

omstillingsprogrammet alltid søke å bistå lokale bedrifter i utvikling.  

Omstillingsplanen for Kviteseid skal ha som mål å styrke det lokale næringslivet ved å 

implementere målrettede strategier som direkte støtte til bedriftsutvikling, effektiv 

nettverksbygging og kompetanseheving. Besøks- og opplevelsesnæring, IT-sektoren og 

primærnæringen utpeker seg som de tre prioriterte satsningsområder.  

Primærnæringen sysselsetter en betydelig del av befolkningen i kommunen, spesielt 

innenfor landbruk og skogbruk. Skogbruket, og spesifikt tømmerproduksjon spiller en 

viktig rolle for lokaløkonomien. Innen landbruk trekkes lokal matproduksjon frem, og det 

påpekes en økende etterspørsel etter produkter som er både lokalprodusert og 

bærekraftige. Satsing på primærnæringen som et område vil være viktig for å fremme 

blant annet bærekraftig vekst. 
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Potensialet innen besøks- og opplevelsesreiseliv er stort i Kviteseid, og flere bedrifter har 

skapt et godt grunnlag og vist at det er mulig å lykkes med reiseliv. Flere peker på 

tilgjengeligheten til naturskjønne områder som viktige trekkplaster, samt spesifikke 

attraksjoner. En utfordring med reiseliv, og særlig sesongbasert reiseliv, er at det kan gi 

lite verdiskapning. Samtidig vet vi at det kultur- og naturbaserte reiselivet er i stor vekst, 

og ikke minst er arrangementer og en utvikling på dette området en viktig drivkraft for å 

skape et rikere liv for de som bor i Kviteseid.  

IT-miljøet i Kviteseid blir fremhevet som en bransje med betydelige vekstmuligheter. 

Potensialet for å tilby stillinger av høy kvalitet innen IT, og muligheter for å tiltrekke 

teknologibedrifter blir pekt på av flere som viktig for vekst og muligheter. Sektoren kan 

også være særlig attraktiv på grunn av mulighetene for å jobbe Remote, noe som kan 

bidra til å styrke regionens tiltrekningskraft som et teknologisenter.   

 

Valgte strategier er: 

G. En fremtidsrettet primærnæring. Sikre rekruttering og fremme innovativ 

teknologi, bærekraftige driftsmetoder, og markedsmuligheter. Dette inkluderer å 

fremme kortreist mat, presisjonslandbruk, ressurseffektivitet, og styrke samarbeid 

mellom bønder, skogeiere og teknologileverandører.  

H. En reiselivsnæring for fremtiden. Bygge videre på Kviteseid lokale og regionale 

naturgitte fordeler, identitet og kulturliv for å skape en levende besøks- og 

opplevelsesnæring.  

I. IT-bygda Kviteseid. Bygge videre på det sterke IT-miljøet, og gjøre Kviteseid kjent 

som IT-bygda – et sted hvor det er attraktivt å bo og jobbe. Det innebærer også at 

vi gjør det attraktivt å jobbe Remote fra Kviteseid.  
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4 Organisering 

Kviteseid kommunen er eier av omstillingsprogrammet og ansvarlig for den tildelte 

omstillingsbevilgningen. Kommunen skal godkjenne strategiplanen for omstilling, vurdere 

prosessen, rapporterer fremdrift, søker midler for kommende år og sikrer at 

omstillingsarbeidet gjennomføres iht. handlingsplanen. Kommunestyret velger 

organisasjonsform og delegerer myndighet til et omstillingsstyre.  

I vedlagt notat diskuteres ulike organisasjonsformer. Omstillingsstyret anbefaler at 

programmet fortsetter å være organisert som i dag, inntil eventuelt nye føringer 

foreligger fra Telemark fylkeskommune og / eller Innovasjon Norge.  
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5 Finansiering 

5.1 Overordnet finansiering 

Omstillingsprogrammet vil bli finansiert gjennom midler fra fylkeskommune, samt 

egenandel fra kommunen og egeninnsats fra næringslivet og andre.  

Ambisjonen er en total finansiering over 6 år, der Telemark fylkeskommunen bidrar med 

inntil 4 millioner kroner årlig. I tillegg bidrar Kviteseid kommune med inntil 1,2 millioner 

kroner i egne midler årlig. Egeninnsats fra næringslivet og andre kommer i tillegg.  

5.2 Ressurser fordelt på områder og tiltak 

Tabellen nedenfor gir en oppsummering og overordnet anslag for fordeling av midler. Det 

foretas detaljerte budsjettmessige fordelinger årlig gjennom handlingsplan. 

 

Tabell 1: Oppsummering og anslag for fordeling av midler fordelt på innsatsområder og administrasjon, Kilde: BDO 

Handlingsplan for 2024 – 2025 er vedlagt omstillingsplanen.  

2024 2025 2026 2027 2028 2029 Sum

Inkludering og samhandling               400 000                    700 000               700 000               700 000               700 000               700 000            3 900 000 

Bostedsattraktivtet               300 000                 1 050 000            1 050 000            1 050 000            1 050 000            1 050 000            5 550 000 

Akselere næringslivet               500 000                 1 750 000            1 750 000            1 750 000            1 750 000            1 750 000            9 250 000 

Administrative kostander 

og disposisjon for 

aktiviteter

           1 200 000                 1 500 000            1 500 000            1 500 000            1 500 000            1 500 000            8 700 000 

Sum            2 700 000                 5 000 000            5 000 000            5 000 000            5 000 000            5 000 000          27 400 000 
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6 Kommunikasjonsstrategi 

Et aktivt kommunikasjonsarbeid bidrar til å skape trygghet, forankring og engasjement 

blant bedrifter, samarbeidspartnere, beslutningstakere og befolkningen for øvrig. For å 

lykkes med omstillingsarbeidet er det derfor helt sentralt å utvikle en 

kommunikasjonsstrategi som en del av Omstillingsplan og en kommunikasjonsplan i årlig 

Handlingsplan. 

Kommunikasjonsstrategien for omstillingsprogrammet er vedlagt i et eget dokument. 

Denne inneholder en beskrivelse av omstillingsprogrammets bakgrunn, sentrale 

kommunikasjonsmål, kjernehistorie, prioriterte målgrupper, hovedbudskap samt 

kanalvalg og virkemidler. 

 



 

 

 

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk 

selskap med begrenset ansvar i henhold til garanti, og er en del av det 

internasjonale BDO-nettverket, som består av uavhengige selskaper i de enkelte 

land. Foretaksregisteret: NO 993 606 650 MVA. Medlem av Den Norske 

Revisorforening. 

 

Leveransen er utarbeidet for oppdragsgiver, og dekker kun de formål som med 

denne er avtalt. All annen bruk og distribusjon skjer for oppdragsgivers regning og 

risiko. BDO AS eller BDO Advokater AS vil ikke kunne gjøres ansvarlig overfor en 

tredjepart. 

 Kontakt 

Bård Vestøl Birkedal 

Senior Manager Consulting 

 

 

m: +47 481 03 455 

e: bard.vestol.birkedal@bdo.no 
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